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VD om aret
som gick

2019 blev ett utmanande ar for Stockholms-
massan med omsattningsminskning inom delar
av karnaffaren och delvis uteblivna nya affarer,
men det &r ocksa ett &r som préglas av stora
férandringar och effektiviseringar for framtiden
for att méta kundernas och omvérldens
férvantningar.



ETT UTMANANDE AR TROTS FINA FRAMGANGAR

Det gangna aret har inte bara varit utmanande. 2019 bjod ocksa
pa fina framgangar, bl a genomférdes Global Public Transport
Summit — en av vara stdrre kongresser nagonsin tack vare de
stora utstéllningarna. Vi genomférde dessutom flertalet stora
internationella féretagsméten som alla har gemensamt att de
attraheras av Stockholm samt av den service i vérldsklass som

vi erbjuder i var anlaggning. Aven kringtjanstaffiren fortsitter
utvecklas positivt och under aret lanserades en ny e-handelsplatt-
form. Hallbarhet &r ett prioriterat omrade och under aret blev vi
som forsta anlaggning i Stockholm certifierade enligt ISO 20121
(hallbarhet vid evenemang). Flera av vara konsumentméssor hade
ocksa en positiv utveckling av antalet besckare, vilket visar att
viinom flera livsstilsegment spelar en viktig roll fér inspiration

och kunskap. Var stérsta B2B-méssa inom design, Stockholm
Furniture & Light Fair, levererade en stabil utveckling med 6kat
antal besékare pa den populédra publikdagen. Under aret besoktes
vi av ca 850 000 personer, varar ca 75 000 var internationella.
En stor férandring under 2019 var ocksa bytet av vd. Den 31 maj
ldmnade Patric Sjéberg posten som vd och jag, koncernens CFO
Mathias Lindroth, har under perioden 1 juni 2019-7 januari 2020
haft rollen som tillférordnad vd.

LONSAMHETSUTMANINGAR | MASSVERKSAMHETEN
Massverksamheten drivs i huvudsakligen tre starka omraden,
Design, Samhéllsbyggnad och B2C. Inom Designomradet ar
flaggskeppet Stockholm Furniture & Light Fair, varldens stérsta
métesplats for skandinavisk design. Den f6rstarks av Stockholm
Design Week, som genomfors parallellt med massan med hundra-
tals programpunkter utspridda éver hela Stockholm. Tillsammans
formar de en fantastisk plattform fér design for bade skandinaviska
och internationella bes6kare. Formex, som ar vart andra stora
designevent, fortsatter vara en attraktiv trendséttare. De senaste
arens strukturella férandringar inom detaljhandeln med en vaxande
e-handel har dock paverkat Formex. Massan har i manga avse-
enden en unik stéllning som moétesplats fér design- och inred-
ningsbranschen och vi jobbar tillsammans med branschaktorer

for att utveckla méssans format.

Inom det andra B2B-segmentet, samhallsbyggnad, har 2019
varit ett mellanar, da Nordbygg genomférs nédsta gang 2020.
Det pagar aven utveckling av ytterligare B2B-massor, med
utgangspunkt fran samhallsbyggnadsomradet.

De publika massorna har fortsatt en stark stéllning i Stockholms
néjesutbud, samtidigt som det kravs alltmer f6r att na fram med
marknadsféringen och locka bestkare da konkurrensen om
kundernas tid och planbok 6kar. Publikméssorna behover ha
ett starkt, relevant innehall, som bade skapar unika upplevelser
och inspirerar besokarna. Har pagar ett stéandigt arbete med
utveckling och den stora utmaningen &r att skapa upplevelser
och slagkraftig marknadsféring, utan att det ater upp alltfor
mycket av I6nsamheten. Antikméssan, Allt fér Sjon, Nordiska
Tradgardar, Stockholm Food & Wine samt Fitnessfestivalen &r
nagra bra exempel pa méassor som uppskattas av besékarna.
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KONGRESSER & STORA FORETAGSMOTEN

- STARK UTVECKLING TROTS TAPP AV NAGRA EVENT

Affaren inom kongresser och guest events bestar av externa
arrangdrer som genomfér event i Stockholmsmaéssans anlaggning.
Precis som méssportféljen varierar denna verksamhet mycket
fran ar till &r. 2019 har denna del av affaren varit stark, dven om
tva relativt stora inhyrda arrangemang avbokats tidigt pa aret,
med intaktstapp som féljd. Det sedan manga ar nara samarbetet
med Visit Stockholm har varit extra vardefullt 2019, da utmaning-
arna i massaffaren varit stora. Stockholm &r en mycket attraktiv
destination och Stockholmsméssan en anlédggning och organi-
sation med en dokumenterad erfarenhet att ta val hand om stora
internationella kongresser. Detta &r vi stolta 6ver och vi fortséatter
tillsammans med Visit Stockholm arbeta for att starka Stockholm
som destination ytterligare for framtiden. | juni genomférdes kol-
lektivtransportkongressen UITP, Global Public Transport Summit,
dar Stockholms Lokaltrafik stod vérd fér narmare 3 000 delegater
och 15 000 besdkare till utstallningen. | september genomférdes
lakarkongressen ECTRIMS med inriktning multipel skleros (MS),
med mer an 9 000 delegater. | tillagg till detta har vi aven haft ett
flertal stora féretagsmoten, flera med internationella besckare.

KRINGTJANSTER FORTSATTER OKA OCH NY
E-HANDELSPLATTFORM LANSERADES

Den under manga ar kraftfulla utvecklingen av kringtjanstaffaren
har fortsatt. Vi tar marknadsandelar och bibehaller starka margi-
naler for kringtjansterna, men den underliggande utvecklingen
for exempelvis Formex innebér ofrankomligt att &ven marknaden
for kringtjanster till vara utstéllare minskar. En viktig satsning som
lanserades i slutet av 2019 &r Stockholmsmassans nya e-handel.
E-handeln ar 6ppen att besoka aven fér den som annu inte &r
kund hos Stockholmsmassan, ndgot som &r ovanligt i var bransch.
Har vantar flera lanseringar med nyheter som 6kar kundupplevel-
sen ytterligare under det kommande aret.

OKADE SATSNINGAR PA HALLBARHET

- EN VIKTIG AFFARSDRIVARE

En av bolagets viktigare satsningar senaste aren galler hallbarhet.
Stockholmsméssan &r sedan sommaren 2019 certifierad enligt
ISO 20121 — Hallbarhet vid evenemang. Vart hallbarhetsarbete
genomsyrar hela organisationen utifran tre fokusomraden,
Sustainible Community, Sustainible Environment och Sustainible
Innovation. Vi arbetar ocks& medvetet, bade inom véra event

och i var organisation i 6vrigt, med fokus pa fem av de 17 globala
hallbarhetsmalen enligt Agenda 2030. Vi ser tydligt att var verk-
samhet och de méten som sker pa Stockholmsmassan &r en viktig
plattform och katalysator f6r den utveckling som behdévs for att

na malen enligt Agenda 2030. Vardet av det fysiska métet blir
annu tydligare i en varld med enorma utmaningar, dar all tankbar
innovationskraft behdver frigéras for att klara alla omfattande
hallbarhetsomstallningar. N&r det géller var egen miljépaverkan

ar det langsiktiga malet att vi ska bli klimatpositiva. Det &r ett inspi-
rerande och engagerande mal, men ocksa utmanande. Under aret
har vi pabérjat en mer systematisk kartlaggning av vara utslapp
och jobbar kontinuerligt fér att bl a 6ka atervinningen och minska
energiférbrukningen.



“Var bransch befinner sig
i en moderniseringsfas
pa manga sitt samtidigt
som marknaden for

moten 6kar och i en allt
mer polariserad vérld ser
vi ett stort behov av fler
fysiska méten.”

OKADE KRAV KRAVER EFFEKTIVARE ORGANISATION

& FORNYADE ARBETSSATT

Under de senaste tva aren har Stockholmsméssan byggt

upp en organisation for att skapa férutsattningar for att bade
utveckla befintlig affar och nya affarer utifran 6kade krav fran
kunder och omvérlden. En del i detta har varit att modernisera
marknadsféringen av vara event, med en betydligt hogre digital
narvaro och aktivitet. Detta har skett genom att centralisera stora
delar av marknadsféringen, vilket d&ven medfért omfattande
andringar i arbetssétt. Under 2019 har takten for digitalisering
okat kraftigt och detta ger oss nya méjligheter till synergier och
samverkan inom bolaget — inte minst relaterade till anvéandning
av kunddata och investeringar i nya smartare program och system.
Organisationen for affarsutveckling liksom férsaljningsorganisa-
tionen har under 2018 och 2019 genomgatt stora féréandringar,
med bl.a. uppdaterade séljcykler och till stor del nya arbetssatt

— allt i syfte att bli mer effektiv. Det har dock tagit langre tid an
beraknat att bygga rétt organisation och framférallt hitta ratt
arbetssitt och effektiva interna grénssnitt. Satsningar pa affars-
utveckling har @nnu heller inte gett den 6nskade effekten.

Redan andra halvaret 2018 genomférdes ett antal férandringar

i bolaget for att ge en storre hédvstang till bolagets styrkor samt
underlatta arbetet med att ta oss an de utmaningar som bolaget
star infér. Forandringarna innebar bl a rekrytering av ny kompetens
till ledningen samt andra nyckelbefattningar i organisationen.

En ny 6vergripande organisationsstruktur byggdes upp, med 6kad
tydlighet i ansvar och befogenheter. Den nya organisationen &r
stommen att utveckla bolaget ifran, men att bygga en ny organi-
sation och na dess fulla potential vad galler effektivitet tar tid

och behdver ske etappvis. Bade arbetsfléden och systemstod

ar nagot som maste fornyas for att effektivisera verksamheten.
Verksamheten behover ocksé bli mer skalbar utifran konjunktur
och afférslaget.

TAPP | KARNAFFAREN - EN UTMANING ATT

KOMPENSERA FOR KORTSIKTIGT

Utmaningarna i kdrnaffaren som Formex exemplifierar tydligast
har lett till sa kraftig paverkan péa resultatet att det oméjligen

gar att spara kortsiktigt for att kompensera for dessa. | och med
detta star det nu tydligt klart att det kommer att ta tid att vénda
bolagets resultatutveckling nér vi dven tar hansyn till osakerheten
i konjunkturen och det faktum att omfattande féréandringsarbete

fortsatter &ven de kommande aren med investeringar i systemstod,
digital kompetens och férnyade, férenklade arbetsprocesser helt
utifrdn kundens behov. Genomgripande férandringar tar tid

och @ven om en genomarbetad och uppdaterad strategi- och
omstallningsplan finns, sa kan inte alla férandringar genomféras
samtidigt. Har &r mycket pabdrjat, men annu kvarstar mycket
forandringsarbete framférallt aren 2020 och 2021.

NY VD SAMT GKAT BEHOV AV FYSISKA MOTEN

Pa manga satt befinner sig var bransch i en moderniseringsfas
samtidigt som marknaden fér méten 6kar. | en allt mer polariserad
vérld ser vi ett stort behov av fler fysiska méten, mer dialog samt
Okat fokus pa innovationer och ny kunskap. Hér strévar vi efter
att vara en positiv och |6sningsfokuserad kraft, centralt placerad
i en av varldens mest framatdrivande kulturer.

Jag vill rikta ett tack till vara dgare for fértroendet vi fatt att paborja
en férnyelse av Stockholmsméssan och vill ocksa rikta ett stort
tack till alla kollegor och medarbetare som dragit ett stort lass

sa héar langt — vi har pabdrjat en viktig resa men ar langt ifran klara.
Darfor kdnns det ocksa spannande att en ny vd nu tar vid.

Den 7 januari 2020, tilltradde koncernens nya vd Christian
Clemens som har en lang erfarenhet fran resebranschen samt
verksamhetsutveckling med stort kundfokus. Mycket av koncern-
ens arbete framat handlar om effektiviseringar av verksamheten
samt férnyelse av kunderbjudanden. Vi vdlkomnar Christian varmt
till en kreativ, kul och mycket viktigt verksamhet fér Stockholm.

Mathias Lindroth
Tf vd, Stockholmsmaéssan

VASENTLIG HANDELSE EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Mot bakgrund av utbrottet av det nya coronaviruset och

Covid-19 féljer Massfastigheter i Stockholm och dess
dotterbolag Stockholmsméssan héndelseutvecklingen

noga, féljer riktlinjer fran Folkhalsomyndigheten och
myndigheters beslut och vidta atgarder for att minska negativ
paverkan pa koncernens verksamhet. Se utférligare beskrivning i
not 5 (sid 34).
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En viktig aktor for
besdksnaringen

Stockholmsmassans &r en viktig aktor fér Stockholmsregionen.
Det stora antalet nationella och internationella massor och
kongresser spelar en viktig roll i huvudstadens bestksnéring.
Stockholm &ar kant som "the Capital of Scandinavia” och

i arbetet med att beféasta den positionen gér Stockholms-
méassan, som Nordens stdrsta motesplats, en stor insats.

Vart uppdrag ar att marknadsféra Stockholm som norra Europas
framsta destination.

Stockholmsméssan erbjuder néringslivet en métesplats,
en utvecklingsplats, en férséljningsplats och en marknads-
foringsplats for alla olika typer av branscher.

Stockholmsregionens totala intdkter
fran besokare och utstallare, Mkr

5000

4000 [

3000 u u u

2000 u u u

1000 [ u u u

2015 2016 2017 2018 2019

Kalla: Fairlink

Vart uppdrag &r att d&ven maximera ekonomiska bidrag
till regionen dar Stockholmsméssan ar en inkomstkalla fér
bestksnaringens aktorer.

Kongressdelegater och méassbesdkare bidrar inte bara till

var egen resultatrdkning utan &ven till naringslivet i huvudstads-
regionen. Stockholmsméssans bestkare bokar hotellrum,

de shoppar, bescker attraktioner, dter pa caféer och restau-
ranger. Dessutom gér de manga resor bade med kollektivtrafik
och med taxi.

Sammantaget bidrog vara bestkare, utstéllare och arrangérer
med nastan 4 miljarder kronor och 4 000 arbetstillfallen till
det regionala nérigslivet under 2019.

Fordelning av intdkterna

Stockholmsmassans
omséattning 16%

Hotell
Lokala 21%
transporter 3%
Ovrigt*
12%
Restaurang
Shopping 13%
7%
Néje

Resor till och 3%
fran Stockholm
19%

Kélla: Fairlink

*Exempel pa ovriga poster &r parkering,
monteromkostnader, bensin och livsmedel.
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Vér a Kongresser och
afférsomraden guest events

| 6ver 75 ar har Stockholmsmassan arrangerat massor,
kongresser och andra méten som ger inspiration,
férmedlar kunskap och skapar affarer. Vi arrangerar
manga egna event och de flesta méssor men &ven
andra typer av evenemang. | var affér ingar aven att
valkomna externa arrangdrer for olika typer av méten,
kongresser och event samt att erbjuda kringtjanster.

Massor

51 massor
551 322 besokare
8 076 utstallare

107 kongresser & guest events
298 517 personkongressdagar

Affirsomradenas andel

Antal besdkare av koncernens omsiéttning

1500 000 ngigt
Kongresser & 9%
Guest Events
Kongresser & 10%
1000000 - ~_— Guest Events
Méssor
500 000 s
Massor Eventservice
36%

2015 2016 2017 2018 2019
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Massor

Méissor 4r det stérsta av Stockholmsméssans affarsomraden.

Stockholmsmassan har mer dn 30 egenproducerade méssor
i portféljen; fran branschledande fackmassor och publika
méassor med tiotusentals bestkare under flera dagar,

till mindre endagsevent med nagot tusental géster.

Vi arbetar intensivt med att utveckla och férnya koncepten
sd att alla massor, férutom att bara vara en plattform fér
affarer, ocksa bli starkare besékarmagneter som erbjuder
bade upplevelser, kunskap och inspiration.

51 massor

551 322 besokare

8 076 utstallare

S

Stockholm Furniture & Light'Fair

Stockholm Food & Wine
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Kongresser &
Guest Events

Stockholmsmaéssan ar storst i Norden och erbjuder externa
arrang6rer en métesplats i stark konkurrens med flertalet
huvudstader i Europa. Vi har en hég och flexibel kapacitet
dér var erfarenhet &r en av vara styrkor. Vi tar emot allt fran
stora europeiska kongresser, banketter och tv-evenemang

till méssor, konferenser och mindre méten med speciella krav.
Liksom tidigare har vi ett fortsatt bra samarbete tillsammans
med Visit Stockholm f&r att presentera och marknadsféra
destinationen och anlaggningen f6r potentiella arrangoérer.

298 517 kongresspersondagar

268 445 kongressdelegater

107 kongresser &
guest events

_'|1‘] LA B
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Sveriges Radio
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Grand Slam

Hundméssan



Eventservice

En viktig och véxande del av var affar &r att erbjuda

vara kunder, utstéllare och arrangérer konkurrenskraftiga
kringtjanster, s& som ljud- och ljuslésningar, monterdesign
och byggnation. Detta for att inte bara stérka effekten

av de moten som sker, utan dven férenkla kundernas
tillvaro — fére, under och efter eventet.

Har ar lanseringen av var e-handel ett stort steg framét.

96,4%

nojda kunder
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HALLBARHET

Ett féretag som haller i langden

For oss pa Stockholmsméssan handlar hallbarhet om att ta hédnsyn
bade till nuvarande och framtida generationers behov, och att ta
ett langsiktigt ansvar i var dagliga verksamhet.

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsfragor som en naturlig del av
var verksamhet. Fokus pa dessa fragor &r en férutsattning for
att kunna uppna hog kundndjdhet, ha en god I6nsamhet och
na foretagets mal. Vi stravar efter att skapa varde genom att
utveckla produkter, |6sningar och tjanster som férenar sociala,
miljéméssiga och ekonomiska aspekter. | ndra dialog med vara
medarbetare, kunder, besdkare, leverantérer och andra intres-
senter arbetar vi for att skapa en mer hallbar métesindustri.

I1SO 20121 certifierad motesplats

Under 2018 uppdaterade vi féretagets dvergripande intressent-
och vasentlighetsanalys for héllbarhetsomradet. Baserat pa denna
analys har en héllbarhetsstrategi samt en ny héllbarhetspolicy
tagits fram och beslutats.

Stockholmsmassan har under 2019 tagit stora kliv framat i vart
hallbarhetsarbete. Ett viktigt delmal pa var resa mot en hallbar
motesplats var certifieringen ISO 20121:2012. Alla avdelningar
har varit involverade i arbetet under ledning av ett tillsatt projekt-
team. Certifikatet &r en tydlig utgangspunkt for det fortsatta
arbetet, som bland annat innebar att vi har atagit oss att standigt
forbattra anlaggningens hallbarhet.

Stockholmsméssans hallbarhetsstrategi bygger pa tre
fokusomraden:

 Sustainable Community
* Sustainable Environment
* Sustainable Innovation
| praktiken innebar det att Stockholmsmassan tar in alla tre fokus-

omréadena i alla aktiviteter; vid genomférande av event, férséljning,
marknadsféring och produktion.
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Sustainable Community

Sustainable Community handlar om de ménniskor som vistas pa
Stockholmsmassan. Har tas det hénsyn till hur var verksamhet
paverkar manniskor och samhéllet vi &r en del av.

Vi vill skapa en séker och trygg arbetsmiljé for alla som arbetar i
vara lokaler. Detta innefattar givetvis de anstéllda pa Stockholms-
méssan, men ocksa entreprendrer, konsulter, utstéllare och
monterbyggare. Hela produktionen av ett event medfér oundvikligen
olika risker. Med 6kad kunskap och medvetenhet kan vi tillsammans
minska dessa risker. Darfor ger vi kontinuerlig utbildning och
information till dem som &r berérda.

Genom vart samhallsengagemang vill vi bidra till en battre och

mer héllbar omvarld. Det gér vi genom ett brett spektrum av
aktiviteter. Dels genom vart uppdrag fran &garna att marknadsféra
Stockholm som en av norra Europas framsta métesplatser och

att stérka konkurrenskraften for foretagsverksamheten i regionen.
Dels genom att stédja olika organisationer (se ruta pa féljande sida).
Véra egna event skapar ytterligare aktiviteter, nér vi till exempel
bjuder in studenter att delta och uppmuntrar besékare att skénka
pengar till vdlgérenhet vid biljettkop.

Stockholmsmaéssan vill vara en omtédnksam, professionell och
inspirerande arbetsgivare. Arbetslivet hos oss ska praglas av en
hallbar personalstrategi, mangfald och tolerans samt erbjuda en
inkluderande miljé fér bade kollegor och andra berérda. Du kan
lasa mer om vart personalarbete pa annat hall i arsredovisningen.

Stockholmsméssan fortsatte under 2019 sitt arbete med att
minska matsvinn. Ett exempel pa detta &r att vart event Stockholm
Food & Wine donerades 600 kg mat och ravaror till ett soppkok.

Stockholmsméssan donerar regelbundet hundratals kvarglomda
klader, glaségon och andra féremal till valgérenhet (2019 mer &n
300 féremal).

Sustainable Environment

F6r en stor m6tesanlaggning som Stockholmsmassan har energi-
forbrukningen en betydande miljpaverkan. Vi genomfér darfor
kontinuerligt investeringar och aktiviteter for att effektivisera och
minska energiférbrukningen. En fullstdndig energikartldaggning av
fastigheten har genomférts under 2019 och beslut om framtida
investeringar och atgérder baseras pa denna. Energikartlagg-
ningen visade att vi gjort betydande besparingar inom energi-
omradet mellan 2017-2019. Fjarrvdrmeanvandningen har minskat
med 26%, anvandningen av fjarrkyla har minskat med mer &n 36%
och elanvandningen har minskat med mer an 4%. Ett exempel pa
aktiviteter som genomférts fér att méjliggora detta ar installation
av effektiv virmepump samt byte av belysningen i Victoriahallen
till mer energieffektiv LED-belysning.

Vi arbetar ocksa for att forbattra avfallshanteringen. Har har stora
framsteg skett de senaste aren. Trots det finns fler atgarder kvar
att vidta och fler forbattringar finns planerade framéver. Under
2019 sorterades 98% av avfallet till ateranvandning, atervinning
eller energiatervinning. Personal har utbildats for effektivare
avfallshantering. Investeringar har gjorts i ny och béttre utrustning
och tydlig kommunikation, till exempel kérl, skyltar och kartor.
Dessutom har information i anlaggningen och pa hemsidor till
utstéllare och bestkare uppdaterats.



Samarbetspartner

B Méssrestauranger, som driver vara
restauranger, a&r KRAV-markta (steg 1)

Scandic Talk, som driver vart hotell,
ar Svanen-markt

B Var stddpartner EFMAB innehar
ISO 14001-certifikat

| samarbete med Bee Urban finns fem
bikupor med 300 000 bin pa anldgg-
ningens tak, vilket bidrar till biologisk
mangfald. Bina producerade under aret
cirka 100 kg honung!

Organisationer som
vi stottade under 2018

Barncancerfonden

Alvsjs AIK Fotbollssektionen

Ung Foretagsamhet
Stiftelsen SKAPA
Matakuten

Stockholms Stadsmission
BRIS

WaterAid

Initiativ och organisationer
som vi deltar i

B Stockholm Stad Klimatpakt
B Natverket for hallbar bescksnéaring

B Visitas referensgrupp for hallbarhet




Stockholmsmassan har under 2019 lanserat en ny e-handel,

dar vi hjédlper kunder att vélja hallbarare val, genom att synliggéra
hallbara produkter med ett gront I6v som symbol. Ytterligare ett
exempel pa effektiv resurshantering ar att kunderna kan hyra
montermaterial som véggar, AV-teknik, mébler och mattor av
oss, istéllet for att kopa dem och slanga dem efter avslutat event.
Detta gor att montermaterialet anvands flera ganger vilket &r
béttre for miljén. En méssvagg anvéands mellan 10-13 ganger
och scener kan hallai 50 ar.

Det sker en rad olika typer av transporter till och fran Stockholms-
maéssan. Vi uppmanar vara besokare att ta taget hit, da Stock-
holmsméssan ligger 10 minuter fran centrala Stockholm och 45
minuter fran Arlanda flygplats. F6r egna godstransporter i
Mélardalen samarbetar vi med Widrikssons Akeri som &r ISO
14001-certifierade. Nar det &r mojligt samlastas vara nationella
och internationella transporter, vilket ger en effektivare hantering
och lagre miljgpaverkan.

Sustainable Innovation

Vi arbetar standigt med att utveckla var affar pa innovativa och
héllbara satt. Genom att kommunicera vart hallbarhetsarbete blir
Stockholmsmassan ett naturligt val f6r den som vill ha héllbara
méten och event. Vi mater kundndjdhet pa flera olika satt. Bland
annat via Eventservices orderbekréftelser till utstéllare, genom
sa kallade Happymaskiner dar bes6karna kan betygsatta var
service direkt, och med kundundersékningar.

For att kunder, samarbetspartners och dgare ska ha fértroende
for oss som aktér behdver vi utféra vart arbete med omdéme och
folja lagar och regler. Darfor &r det viktigt att vi har en god fore-
tagsetik och en hog moral. For att férhindra mutor och korruption
har vi en representationspolicy med riktlinjer for hur medarbetare
ska agera i olika situationer.

Hallbara inkdp, bra leverant6rer och samarbetspartners &r viktigt
fér oss som eventarrangér. Detta omrade vill vi pa sikt utveckla
och go6ra annu mer inom. | dagsléget for vi dialog med relevanta
leverantérer och samarbetspartners, och bifogar féretagets hall-
barhetpolicy vid relevanta upphandlingar.

Medarbetare utbildas i hallbarhet

Alla medarbetare samt 50-tal relevanta partners har utbildats i
héllbarhet. Medarbetare inom férsaljning och marknadsféring har
fatt anpassad utbildning f6r att kunna svara pa kunders fragor
och beméta deras 6nskemal. Aven medarbetare som arbetar
med atervinning, resursbevarande och saker arbetsmiljé har fatt
speciell utbildning och material.
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Visselblasarfunktion

Som ett led i héllbarhetsarbetet har Stockholmsmassan en vissel-
blasarfunktion, vilket innebar en majlighet for alla anstéllda och
inhyrda (konsulter/entreprenérer) att rapportera allvarliga oldgen-
heter och/eller brott, eller misstankar om det. Inrapporteringar
behandlas anonymt.

Ndsta steg framat

Kommande aret planerar vi for framtida insatser for att ytterligare
minska var klimatpaverkan i verksamheten. Vi vill erbjuda en
héllbar métesplats f6r de kunder och bestkare som valjer oss.
Det géller sjalvklart dven f6r de event vi sjélva arrangerar. Som
stor spelare kan Stockholmsmassan paverka och bidra till en mer
héllbar métesindustri. — och vi vill vara ett f6redéme och férebild.

Det langsiktiga malet fér Stockholmsmassan &r att bli klimatposi-
tiva, vilket &r ett stort och omfattande arbete som nu pabérijats.

Med globala malen i fokus

Varldens lander har antagit 17 globala hallbarhetsméal som ska
uppnas till 2030. Malen syftar till att utrota fattigdom, sékerstalla
ménskliga rattigheter och ett vardigt liv for alla, samt skydda var
planet och dess naturresurser. Agenda 2030 &r en 6vergripande
gemensam plan dar alla lander, kommuner, féretag och verksam-
heter tillsammans méaste bidra i rétt riktning. Stockholmsméssan
ser Agenda 2030 som en ledstjarna for framtida hallbarhetsarbete
och en innovationskraft fér affarsutveckling.

Vart mal ar att bidra till samtliga strategiska utvecklingsmal i alla
vara aktiviteter, men att fokusera pa de mal som &r mest relevanta
for var verksamhet och dér vi har stérst méjlighet att géra skillnad.
F6r Stockholmsmassan innebar detta ett fokus pa:

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

ﬁaém

13 BEKAMPA KLIMAT-

TION OCH FORANDRINGARNA

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

®



PERSONAL

Pa vag mot Sveriges
basta arbetsplats

| borjan av aret startade Stockholmsméssan samarbete med
foretaget Great Place To Work i malsattningen att pa sikt bli en
av Sveriges basta arbetsplatser. En sa kallad Culture Audit togs
fram under varen 2019 i enlighet med GPTW:s ramverk. Denna
kompletterades sedan i maj med en medarbetarundersékning,
en sa kallad Trust Index.

Fér att mata alla medarbetares engagemang startade vi detta ar
ocksa med sé kallade Pulsmétningar. Med fem tydliga pastdenden
maéter vi temperaturen som en del av var malstyrning samt som
komplement till medarbetarundersékningens, Trust Index.
Pulsmatningar gors kvartal 1, 3 och 4 och medarbetarundersok-
ningen i kvartal 2.

Stockholmsmassans medarbetare brinner fér service och
nominerar varandra till Manadens SIV och Arets SIV. SIV star
for Service i Varldsklass och ska genomsyra var serviceniva
savél internt som externt. Det ska vara en upplevelse utéver
det vanliga att komma till Stockholmsmassan.

| Stockholmsméassan Academy ges medarbetare och konsulter
mojlighet att utvecklas saval professionellt som personligt.

Véara medarbetare &r foreldsare inom egna specialistomraden

men lika ofta anlitas externa forelésare for att leda de uppskattade
utbildningar.

STOCKHOLMSMASSAN 2019 \ 15



»9Q8

Charlotte Erkhammar Jan Odelstam
Kommunfullmaktiges verkstéllande direkt6r och verkstallande direktor
ordférande, Stockholms stad, koncernchef Kreab world Skanska, Kommersiell

ledamot wide, ledamot Utveckling Norden AB,
ledamot

Andreas Hatzigeorgiou Cecilia Brinck (M)

verkstéllande direktor
Stockholms Handelskammare,
styrelsens vice ordférande

Anna Kénig Jerlmyr (M)
finansborgararrad
Stockholms stad,

styrelsens ordférande

Mats Torstendahl Rasmus Jonlund (L) Thomas Ehrnstrém (V) Urban Edenstrom
vice verkstillande direktor kommunikationschef, ledamot Jurist, egen féretagare, vd verkstillande direktor
SEAB invest, ledamot Stronghold Invest AB,

SEB Retail Sweden, ledamot
ledamot

Karin Wanngard (S)
oppositionsborgarrad
Stockholms stad, ledamot

‘ g i‘ |
i
1{ .
Arvid Vikman (S) Christine Rydberg Peter Jénsson (M) Frida Berglund Michelle Hallangen
enhetschef, ekonomichef, Stockholms Finanschef Unionen, Unionen,
suppleant Handelskammare, Danske Hypotek AB, arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
suppleant suppleant

Camilla Hallbro Christian Clemens
Ny VD sedan januari 2020

Mathias Lindroth
Tf verkstillande direktor
ekonomi- och finansdirekt6r

kommersiell direkt6r

| ledningsgruppen till och med maj 2019:

Anette Ternstrom-Andersson Cecilia Henningsson
HR-direktor Patric Sjoberg

Christina Kilstrom
produktionsdirektér

marknads- och
kommunikationsdirektor
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Massfastigheterkoncernen

Koncernens legala struktur

Omsattning, Mkr
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Aktiekapitalet 20 Mkr ar férdelat pa 200 000 aktier. Stockholms Stadshus AB
100 800 st. Stockholms Handelskammares Service AB 99 200 st.

Resultat efter skatt, Mkr
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Massfastigheter i Stockholm AB avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapséaret 2019-01-01 — 2019-12-31.

Verksamhetens art och inriktning

Massfastigheter i Stockholm AB &r moderbolaget i Massfastig-
heterkoncernen och har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget
ar fastighetsdgare samt tomtrattsinnehavare for de lokaler i
Alvsj6 i sédra Stockholm dir koncernens bolag bedriver mss-,
kongress- och féretagseventverksamhet.

Agarforhallanden

Méssfastigheter i Stockholm AB &gs till 50,4 % av Stockholms
Stadshus AB, 556415-1727, och till 49,6 % av Stockholms
Handelskammares Service AB, 556095-7952. Koncernen har
under 2019 bestatt av Méssfastigheter i Stockholm AB, 556094-
5627 (moderbolag) och Stockholmsmassan AB, 556272-4491
(miss-, kongress- och féretagseventverksamhet). Det helagda
vilande bolaget Adforum AB, 556115-7412, har under aret
fusionerats med Stockholmsmassan AB.

Vasentliga hiandelser under rikenskapsaret

Den 31 maj lamnade Patric Sjéberg posten som vd f&r nytt jobb
inom besdksnaringen. Koncernens CFO Mathias Lindroth har
under tiden 1 juni 2019 — 7 januari 2020 haft rollen som tillfor-
ordnad vd.

Stockholmsméassan lockade under 2019 850 000 besdkare,
varav drygt 75 000 internationella.

Massverksamheten drivs huvudsakligen i tre starka omraden,
Design, Samhéllsbyggnad och B2C. Inom Designomradet ar
flaggskeppet Stockholm Furniture & Light Fair varldens stérsta
motesplats fér skandinavisk design. Stockholm Furniture &

Light Fair forstérks av Stockholm Design Week, som genomférs
parallellt med méassan med hundratals programpunkter utspridda
6ver hela Stockholm. Formex, som &r vart andra stora designevent,
fortsatter vara en attraktiv trendséttare, men héar har vi sett en allt
storre paverkan fran framférallt en vaxande e-handel samt struk-
turella férandringar inom detaljhandeln — t ex 6kar showrooms

och inkdpsmonstren forandras. E-handeln och férandrade ink6ps-
monster paverkar Formex bade pé utstéllar- och besokarsidan,
eftersom e-handeln skapar forandringstryck i savél inkps- som
forsaljningsledet. Det &r ocksa under 2019 paverkan pa Formex
har blivit pataglig. Formex har i manga avseenden en unik stéllning
som motesplats fér design och inredningsbranschen, men Formex
behover férandras med kunderna for att hjélpa branschen att

hantera dess utmaningar. Detta ar ett omfattande arbete som har
pabdrjats under 2019 och fortsatter under 2020.

Inom det andra B2B-segmentet, samhallsbyggnad, har 2019 varit
ett mellanar, da huvudnumret Nordbygg genomférs nasta gang
2020. Nordbygg &r infér 2020 &nnu Skandinaviens ledande bygg-
massa, men det pagar dven utveckling av ytterligare B2B-massor,
med utgangspunkt fran samhallsbyggnadsomradet.

De publika méssorna har fortsatt en stark stéllning i Stockholms
néjesutbud, samtidigt som det krévs alltmer f6r att nd igenom
med marknadsféringen och locka bestkare — konkurrensen

om besotkarnas tid och pengar 6kar stéandigt. Publikméssorna
behover ha ett starkt innehall, som bade skapar unika upplevelser
och inspirerar besokarna. Har pagar ett stéandigt arbete med
utveckling och hér &dr den stora utmaningen att skapa relevanta
upplevelser for ratt malgrupp och slagkraftig marknadsféring,
utan att det ater upp alltfér mycket av Ionsamheten. Har finns flera
goda exempel pa massor som verkligen uppskattas av besdkarna,
exempelvis Antikmassan, Allt f6r Sjon, Nordiska Tradgardar och
Fitnessfestivalen, for att némna nagra.

Affaren inom kongresser och guest events bestar av externa
arrangdrer som genomfér event i Stockholmsmaéssans anléggning.
Precis som méssportféljen varierar denna verksamhet mycket
fran ar till &r. 2019 har denna del av affaren varit stark, &ven om
tva relativt stora inhyrda arrangemang avbokats tidigt pa aret,
med intdktstapp som f6ljd. Det sedan manga ar ndra samarbetet
med Visit Stockholm har varit extra vardefullt ett &r som 2019, da
utmaningarna i massaffaren varit stora. Stockholm ar en mycket
attraktiv destination och Stockholmsmassan en anlédggning och
organisation med en dokumenterad erfarenhet att ta vél hand

om stora internationella kongresser. Detta ar en slagkraftig
kombination koncernen ar stolt 6ver och fortsétter, tillsammans
med Visit Stockholm, att utveckla for att starka Stockholm som
destination ytterligare for framtiden. | juni genomférdes kollektiv-
transportkongressen UITP, Global Public Transport Summit, dar
Stockholms Lokaltrafik stod vérd fér ndrmare 3 000 delegater
och 15 000 besdkare till utstallningen. | september genomférdes
lakarkongressen ECTRIMS med inriktning multipel skleros (MS),
med mer dn 9 000 delegater. | tilldgg till detta har vi dven haft ett
flertal stora féretagsméten, flera med internationella besokare.

Den under manga ar kraftfulla utvecklingen av kringtjanstaffaren
har fortsatt. Marknadsandelen fortsétter att 6ka och starka
marginaler for kringtjénsterna bibehalls, men den underliggande
utvecklingen for exempelvis Formex innebér ofrankomligt att dven
marknaden for kringtjénster till utstéllarna minskar.

En av bolagets viktigare satsningar senaste aren galler hallbarhet.

Koncernen
(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelsens omséttning 5111 684,4 496,1 658,0 508,0
Roérelseresultat -35,3 30,8 7,3 471 15,2
Arets resultat -30,9 23,2 0,3 30,2 3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital neg 4,7% 1,1% 6,6% 2,1%
Avkastning pa eget kapital @ neg 7,1% 0,4% 11,3% 2,0%
Andel riskbarande kapital @ 43,4% 45,7% 42,7% 41,2% 39,0%

(M Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad med icke rantebérande

skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
(@ Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital.

(®Summan av eget kapital och uppskjuten skatteskuld dividerat med balansomslutningen.
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Stockholmsméssan &r sedan sommaren 2019 certifierad enligt
ISO 20121 - Hallbarhet vid evenemang. Hallbarhetsarbetet
genomsyrar hela organisationen utifran tre fokusomraden,
Sustainable Community, Sustainable Environment och Sustain-
able Innovation. Det langsiktiga malet &r att bli klimatpositivt.

Organisationen &r dimensionerad for att skala upp utveckling

av bade befintliga och nya affarer. Under 2018 byggdes en ny
centraliserad marknadsavdelning upp och under 2019-20 genom-
gar férsaljningsorganisationen stora férandringar, med bland annat
uppdaterade séljcykler och till stor del nya arbetssatt — allt i syfte
att bli mer effektiv. | ett sddant ldge har de utmaningar kérnaffaren
utsatts for lett till en sa kraftig paverkan pa resultatet att det, givet
en relativt fast kostnadsstruktur, inte ar mojligt att kortsiktigt spara
i kostnaderna tillrackligt mycket for att kompensera. Samtidigt
befinner sig koncernen mitt i en stor omstallning for att bygga

en genomgaende mer effektiv verksamhet med ett uppdaterat

och aktuellt kunderbjudande tillsammans med digitaliserade och
férnyade arbetssatt. Genomgripande férandringar tar tid och dven
om en uppdaterad strategi- och omstallningsplan finns framtagen,
sa kan inte alla forandringar genomféras samtidigt. Har &r mycket
pabdrjat, men @nnu kvarstar ocksa mycket férandringsarbete
framférallt aren 2020 och 2021.

Vasentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut
Kort efter rdkenskapsarets utgang, den 7 januari 2020, tilltradde
koncernens nya vd Christian Clemens.

Mot bakgrund av utbrottet av det nya coronaviruset och Covid-
19 f6ljer Massfastigheter i Stockholm och dess dotterbolag
Stockholmsmissan handelseutvecklingen noga, féljer riktlinjer
fran Folkhalsomyndigheten och myndigheters beslut och vidtar
atgarder for att minska negativ paverkan pa koncernens verk-
samhet. Se utférligare beskrivning i not 5.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat
(koncernen)

Koncernens portfélj av evenemang medfor att antalet och
omfattningen av genomférda méssor, kongresser och féretagse-
vent varierar mellan aren, och ddrmed &ven omséttningen. Vissa
arrangemang med hég omséttning genomférs vartannat ar, t ex
méssan Nordbygg, vilket medfér att koncernens omsattning kan
bli hogre det aret trots att totala antalet evenemang kan vara farre
&n under andra ar.

Under 2019 arrangerades totalt 42 stora méssor (47) samt 15
stora kongresser och évriga event (18), varav 10 internationella
(5). Darutdver genomférdes dven ett stort antal mindre konferen-
ser (<2 000 besékare), mindre miassor (<500 kvm netto) och
andra méten, dels i egen regi av koncernens bolag, och dels som
sé kallade guest events med extern arrangér.

Moderbolaget

Koncernen investerar i byggnader och lokaler fér att anldaggningen
ska vara attraktiv och konkurrenskraftig. Investeringar i byggnader
och mark har under arets gjorts med 3,5 Mkr (1,1) och i maskiner
och inventarier med 21,1 Mkr (34,0) inklusive omklassificeringar
fran pagaende nyanlaggningar.

Vid rdkenskapsarets utgang uppgick koncernens likvida medel
till 0,3 Mkr (16,8). Koncernen har en checkrikningskredit med
en limit p& 165,0 Mkr (130,0) och utav den var 55,3 Mkr (28,2)
utnyttjad.

Langfristiga lan uppgick till 260,0 Mkr (250,0).

Arets finansnetto i koncernen uppgick till -3,8 Mkr (-4,9).

Utveckling av verksamhet, stédllning och resultat
(moderbolaget)

Méssfastigheter i Stockholm AB é&r fastighetsédgare och tomtrétts-
innehavare fér den anlaggning i Alvsjé i sédra Stockholm dar
koncernens bolag bedriver mass-, kongress- och foéretagsevent-
verksamhet. Merparten av bolagets intakter avser hyresintakter
fran dotterbolaget Stockholmsmassan AB. Méassfastigheter i
Stockholm AB dger och erhéller dven hyresintékter fran hotell
Scandic Talk, som ligger i direkt anslutning till utstéllningsloka-
lerna och som drivs av extern part, och fran Méassrestauranger AB,
som &r restaurator i anlaggningen.

Bolaget investerar i byggnaderna sa att dotterbolagen ska kunna
erbjuda attraktiva och &ndamalsenliga lokaler till sina kunder.
Investeringar i byggnader och mark har under aret gjorts med 3,5
Mkr (1,1) och i maskiner och inventarier med 9,9 Mkr (8,3),
inklusive omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar.

Moderbolaget &r dgare till koncernens koncernkonto hos SHB
och redovisar koncernens totala saldo. Vid rakenskapsarets
utgang uppgick likvida medel till 0,0 Mkr (16,6). Moderbolaget
har checkrakningskrediter med en limit pa totalt 165,0 Mkr (130,0)
och utav den var 35,2 Mkr (28,2) utnyttjad.

Langfristiga lan uppgick till 250,0 Mkr (250,0).

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
(koncernen)

Stockholmsmassan ar Nordens storsta mass- och kongressan-
laggning och Méssfastigheterkoncernen ar darmed exponerad
for marknadsméssiga, affarsméssiga och finansiella risker. Alla
befattningshavare med ett operativt ansvar ar ansvariga for att
sékerstalla att de risker och osakerhetsfaktorer som finns for-
knippade med verksamheten identifieras, varderas och hanteras.
Koncernen har sedvanliga egendoms-, avbrotts- och ansvars-
forsakringar. Moderbolagets styrelse ansvarar for att faststélla
koncernens finanspolicy som syftar till att ge riktlinjer och regler
samt fastsla ansvar for finansverksamheten inom koncernen.

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelsens omséttning 90,1 108,5 86,7 104,8 87,7
Rérelseresultat 18,6 36,8 15,7 33,3 16,7
Arets resultat 7.1 14,1 3,9 24,0 7,2
Avkastning pa sysselsatt kapital 3,3% 6,3% 2,6% 5,1% 2,4%
Avkastning pa eget kapital @ 5,4% 12,1% 3,6% 10,0% 3,0%
Andel riskbarande kapital © 36,0% 35,0% 34,0% 33,8% 30,9%

(M Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad med icke rantebérande

skulder inklusive uppskjuten del av skatteskuld i obeskattade reserver.

Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt eget kapital inklusive egen kapitalandel av obeskattade reserver.

(®Summan av eget kapital och obeskattade reserver dividerat med balansomslutningen.
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Marknadsrisk

Svangningar i den internationella och den nationella konjunkturen
paverkar antal utstéllare och besdkare pa bade fackméssor

och publika massor. Aven omfattningen av kongresser och
foretagsevent paverkas av det konjunkturlage som koncernens
kunder verkar i. Nya méss- och kongressanlaggningar fardigstalls
och aven lokaler sdsom hotell och idrottsarenor, som primért inte
byggts fér sddan anvandning, utgér en 6kad konkurrens.

Affarsrisk

Koncernens framgang beror dven pa medarbetarnas affars-
maéssighet i kundrelationer, marknadsféring, férsaljning och
genomférande av méssor, kongresser samt féretagsevent.
Koncernen har historiskt sett mycket laga kreditfrluster vilket ar
ett resultat av att koncernen har en stor andel férskottsfakturering.

Finansiell risk

Koncernens mojligheter att utvecklas och véxa beror pa tillgangen
pa kapital. Tillskott av kapital kan ske genom att koncernen

sjalv genererar medel eller genom att dgare och/eller finansiella
institutioner &r villiga att bidra med dessa. Koncernen har for sin
expansion upptagit langfristiga lan och har checkrékningskrediter
for den kortsiktiga finansieringen. Svéngningar i svensk och
internationell konjunktur paverkar de finansiella institutionernas
upplaningskostnader som tillsammans med rantemarginaler utgor
en ranterisk. For att motverka denna risk arbetar moderbolaget
med rantederivat.

Valutarisk

Koncernen fakturerar nastan uteslutande i svenska kronor och har
sina kostnader i samma valuta varfér nagon betydande valutarisk
inte foreligger.

Forvantad framtida utveckling (koncernen)
Branschen karaktariseras av langsiktighet vilket aterspeglas i
att koncernen i nulaget offererar kongresser och féretagsevent
sa langt fram som till 2027. Under 2020 kommer det att
arrangeras ca 42 stora massor och ca 8 stora kongresser och
ovriga event, varav 5 internationella. Koncernens bedémning &r
att det fysiska motet fortsatt kommer att spela en viktig roll och
att métesbranschen kan dra nytta av den digitala utvecklingen.
Koncernen kommer att ha en trendmassig omsattningsdkning
men med variationer mellan aren pga evenemangsportféljen.

Hallbarhetsrapport

Dotterbolaget Stockholmsmassan AB uppfyller kriterierna

for att uppratta hallbarhetsrapport enligt bestdammelserna i
Arsredovisningslagens sjatte kapitel. Stockholmsmissan har
uppréttat Hallbarhetsrapport och den aterfinns i verksamhets-
beréttelsen i dotterbolagets arsredovisning.

Personal (koncernen)

Koncernen, genom dotterbolaget Stockholmsmassan AB, arbetar
efter policyer om arbetsmiljo, krénkande sarbehandling samt
jamstalldhets- och méangfaldsplan.

Koncernen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor. For att
forebygga incidenter, skador och ohélsa arbetar koncernen med
riskanalyser, skyddsronder, uppféljningar och féretagshélsovard.

Koncernen arbetar for jamstalldhet och mangfald pa olika sétt och
diskriminering ska inte férekomma. Koncernen efterstravar vidare
en jamstélld kénsférdelning (minst 60-40 i procentuell férdelning)
inom samtliga yrkeskategorier, samt att vara en arbetsplats dar
kvinnor och mén har samma méjligheter till karriér och utveckling.

Koncernen har en vél implementerad process for krishantering.
Vid handelser av yttre paverkan, som exempelvis attentatet pa
Drottninggatan i april 2017, tillsatter koncernen en sérskild krisled-
ning. Andra situationer som omfattar krishantering fér avdelningar
eller individer hanteras framst av ndarmaste chef tillsammans med
HR och som extern part S:t Lukas-stiftelsen vid behov.

Arligen genomférs medarbetarundersékningar som méter
samarbete, utveckling, diskriminering etc. | bérjan av 2019
pabdrjades ett nytt samarbete med féretaget Great Place To Work
i malsattningen att pa sikt bli en av Sveriges basta arbetsplatser.
Under aret inférdes ockséa sa kallade Pulsmétningar, som med fem
tydliga pastaenden mater temperaturen som en del av koncernens
malstyrning samt som komplement till medarbetarundersokningen,
och dar resultaten leder till olika actions pa saval avdelnings-
enhets- som féretagsdvergripande niva.

Arligen genomfors ocksa utvecklingssamtal med medarbetarna
for att sakerstalla en fortsatt utveckling inom organisationen.

Kompetensutveckling &r en viktig hérnsten i arbetet. Genom
"Stockholmsmassan Academy” far alla medarbetare tillgang till
kompetensutveckling bade yrkesmassigt och som person. Under
2019 genomférdes ett 30-tal olika typer av kompetensutveck-
lingsinsatser. Exempelvis har samtliga nyanstéllda under aret
genomfdrt utbildningen "Service i varldsklass”. Sedan starten
2013 har ndra 600 personer utbildats, inkluderat samarbetspart-
ner, i vart eget serviceprogram Service | Varldsklass.

Miljo (koncernen)

Dotterbolaget Stockholmsmassan ABs hallbarhetspolicy omfattar
miljé- och klimatfragor. Vasentliga miljéfragor for verksamheten ar
energieffektivisering, resurshantering och atervinning. Energi-
forbrukningen f6ér anlaggningen har en betydande miljopaverkan
och féretaget genomfor kontinuerligt investeringar och aktiviteter
for effektivisering.

En fullstéandig energikartldggning av fastigheten har genomférts
under 2019 och beslut om framtida investeringar och atgarder
baseras pa denna. Energikartldggningen visade att vi gjort
betydande besparingar inom omradet energi mellan 2017-2019.
Fjarrvarmeanvéndningen har minskat med 26%, fjarrkylaanvand-
ningen har minskat med mer &n 36% och elanvandningen har
minskat med mer an 4%. Exempel pa aktiviteter som genomforts
for att mojliggora detta ar installation av effektiv varmepump
samt byte av belysningen i Victoriahallen till mer energieffektiv
LED belysning. Mer an 98 % av avfallet sorterades till aterbruk,
material- eller energiatervinning.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 125 802 670

Arets resultat 7 085 744
132 888 414

Styrelsen foreslar att

i ny rdkning balanseras 132 888 414
132 888 414

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning
i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar,
rapporter 6ver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning eeioppim

Not 2019 2018
Rorelsens intédkter
Nettoomsattning 7 511 116 684 438

511 116 684 438

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,9 -286 722 -394 379
Personalkostnader 10 -194 162 -195 253
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -65 491 -63 966
Rérelseresultat -35 259 30 840
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga véardepapper och fordringar som &r anlédggningstillgangar -16
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 1061 1035
Rantekostnader och liknande kostnader -4 878 -5 923
Resultat efter finansiella poster -39 092 25 952
Skatt pa arets resultat 12 8 149 -2 791
ARETS RESULTAT -30 943 23 161
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -30 943 23 161
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Koncernens balansrakning eioppit)

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 4 429
Varumérken och réttigheter 14 4 001 6910
Goodwill 15 0 0
8430 6910
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 578 425 607 297
Inventarier, verktyg och installationer 17 187 160 196 474
Péagéende nyanlaggningar 18 25 553 24 937
791 138 828 708
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0 0
Uppskjuten skattefordan 21 4027 11
4027 11
Summa anléggningstillgangar 803 595 835629
Omsaéttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 205 227
205 227
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 77 383 73 275
Aktuella skattefordringar 717 1253
Ovriga fordringar 62 380
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 12 834 13 859
90 996 88 767
Kassa och bank 257 16 830
Summa omsittningstillgangar 91 458 105 824
SUMMA TILLGANGAR 895 053 941 453
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 20 000 20 000
Ovrigt tillskjutet kapital 4162 4162
Annat eget kapital inklusive arets resultat 315 664 353607
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 339 826 377 769
Summa eget kapital 339 826 377 769
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 26 48 763 52 896
48 763 52 896
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 250 000 250 000
250 000 250 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 55 343 28 233
Leverantérsskulder 33978 52 234
Ovriga kortfristiga skulder 14 300 9365
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 152 843 170 956
256 464 260 788
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 895 053 941 453
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

(Belopp i Tkr)

Summa eget

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare kapital
. Annat eget Summa eget
Ovrigt kapital kapital hanforligt
tillskjutet inklusive arets till moderbolagets
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare
Ingaende balans per
1 januari 2018 20 000 4162 332 370 356 532 356 532
Arets resultat 23 161 23 161 23 161
Transaktioner med &gare:
Utdelning till 4gare -1 924 -1924 -1 924
Summa transaktioner
med aktiedgare -1 924 -1924 -1 924
Utgaende balans per
31 december 2018 20 000 4162 353 607 377 769 377 769

Aktiekapital 200 000 aktier med kvotvéarde 100 kronor.

Summa eget

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare kapital
. Annat eget Summa eget
Ovrigt kapital kapital hanforligt
tillskjutet inklusive arets till moderbolagets
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare
Ingaende balans per
1 januari 2019 20000 4162 353 607 377 769 377 769
Arets resultat -30 943 -30 943 -30 943
Transaktioner med dgare:
Utdelning till agare -7 000 -7 000 -7 000
Summa transaktioner med
aktiedgare -7 000 -7 000 -7 000
Utgdende balans per
31 december 2019 20000 4162 315 664 339 826 339 826

Aktiekapital 200 000 aktier med kvotvarde 100 kronor.
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Koncernens kassaflédesanalys eiopiti

Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -35 259 30840
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 65 491 63 966

Realisationsvinst/-férlust -104 -55

Kostnadsféring av pagéende investering fran tidigare ar = 49
Erhallen ranta 1061 1035
Erlagd rénta -4 878 -5 923
Betald inkomstskatt 536 -9.819
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av rorelsekapital 26 847 80 093
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning(-) av varulager 22 -46
Minskning (+)/6kning(-) av kundfordringar -4 108 4571
Minskning (+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar 1343 6 096
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -18 256 8 983
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -13 178 5195
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 330 104 892
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -4 429 -6 669
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -25 206 -51 671
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 208 275
Utbetalt aktiedgartillskott fér finansiell anlaggningstillgang -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 353 -58 065
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av checkrakningskredit 27 110 2 235
Amortering av lan = -50 000
Utbetald utdelning -7 000 -1 925
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 110 -49 690
Arets kassaflode -16 573 -2 863
Likvida medel vid arets borjan 16 830 19 693
Likvida medel vid arets slut 30 257 16 830
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Moderbolagets resultatrakning eioppito

Not 2019 2018
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 7,8 90 063 108 466

90 063 108 466

Rorelsens kostnader
Gvriga externa kostnader 7,8,9 -20 440 -20 124
Personalkostnader 10 -938 -962
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -50 086 -50 597
Rorelseresultat 18 599 36783
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 10 29
Réntekostnader och liknande kostnader -4 853 -5 880
Resultat efter finansiella poster 13 756 30 932
Bokslutsdispositioner 11 -4 821 -14 863
Resultat fore skatt 8 935 16 069
Skatt pa arets resultat 12 -1 850 -1 990
ARETS RESULTAT 7 085 14 079
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Moderbolagets balansrakning eiopit

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 578 425 607 297
Inventarier, verktyg och installationer 17 134 681 142 443
Pagaende nyanlaggningar 18 25 338 23 425
738 444 773 165
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 19 12500 12500
Uppskjuten skattefordan 21 56
12 556 12 500
Summa anldggningstillgangar 751 000 785 665
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1961 1925
Aktuella skattefordringar 861 1595
Ovriga fordringar 11 3881
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 5 332 4 849
8 165 12 250
Kassa och bank = 16 566
Summa omsattningstillgangar 8 165 28 816
SUMMA TILLGANGAR 759 165 814 481
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 20 000 20 000
Reservfond 4162 4162
24162 24162
Fritt eget kapital 24
Balanserad vinst eller férlust 125 803 118 724
Avrets resultat 7 085 14079
132 888 132803
Summa eget kapital 157 050 156 965
Obeskattade reserver 25 116 522 127 701
Avsidttningar
Uppskjuten skatteskuld 26 24 695 22 789
24 695 22789
Langfristiga skulder 27
Skulder till kreditinstitut 250 000 250 000
Skulder till koncernféretag 102 146 143 298
352 146 393 298
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 55 343 28 233
Leverantérsskulder 371 5019
Skulder till koncernféretag 51 603 77 767
Ovriga kortfristiga skulder 857 270
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 578 2 439
108 752 113 728
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 759 165 814 481
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Moderbolagets rapport 6ver fordndring i eget kapital

(Belopp i Tkr)

Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital

Balanserad Arets

Aktiekapital Reservfond vinst eller forlust resultat
Ingaende balans per 1 januari 2018 20 000 4162 116 794 3 854 144 810
Disposition av foregaende ars resultat 3 854 -3 854 0
Arets resultat 14 079 14 079

Transaktioner med dgare:

Utdelning till &gare -1924 -1924
Summa transaktioner med aktiedgare -1924 -1924
Utgaende balans per 31 december 2018 20 000 4162 118 724 14 079 156 965
Aktiekapital 200 000 aktier med kvotvérde 100 kronor.

Summa
Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital

Balanserad Arets

Aktiekapital Reservfond vinst eller forlust resultat
Ingaende balans per 1 januari 2019 20 000 4162 118724 14 079 156 965
Disposition av foregaende ars resultat 14 079 -14 079 0
Arets resultat 7085 7085

Transaktioner med &gare:

Utdelning till &gare -7 000 -7 000
Summa transaktioner med aktiedgare -7 000 -7 000
Utgdende balans per 31 december 2019 20 000 4162 125 803 7 085 157 050

Aktiekapital 200 000 aktier med kvotvéarde 100 kronor.
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Moderbolagets kassaflodesanalys eioppiti

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 18 599 36 783
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Arets avskrivningar 50 086 50 597
Erhallen ranta 10 29
Erlagd rénta -4 853 -5 880
Betald inkomstskatt 734 -4 348
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringar av rorelsekapital 64 576 77 181
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning(-) av kundfordringar -36 233
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar 3387 -541
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -4 648 4416
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder -14 017 -1 227
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 262 80 062
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15 365 -24 423
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 365 -24 423
Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av l&ngfristiga skulder till koncernbolag -70 573 -8 207
Minskning(-)/6kning(+) av checkrakningskredit 27 110 2 235
Amortering av lan - -50 000
Utbetald utdelning -7 000 -1 924
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 463 -57 896
Arets kassafléde -16 566 -2 257
Likvida medel vid arets borjan 16 566 18 823
Likvida medel vid arets slut 30 0 16 566
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Noter

Not 1 Allman information

Massfastigheter i Stockholm AB med organisationsnummer 556094-
5627 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Bolaget ar fastighetsdgare och tomtrattsinnehavare for den anlagg-
ning i Alvsj6 i sédra Stockholm dar dotterbolagen bedriver méss-,
kongress- och féretagseventverksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfs-
ringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Méassfastigheter
i Stockholm AB och de bolag &ver vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har bestimmande inflytande (dotterbolag). Bestammande
inflytande innebar en ratt att utforma ett annat bolags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid
bedémningen av om ett bestimmande inflytande féreligger, ska
hénsyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt
rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverte-
ras till réstberéttigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksé tas
till om bolaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten.
Bestdammande inflytande foreligger i normalfallet d& moderbolaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer én 50 %
av rosterna.

Ett dotterbolags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen
fran och med tidpunkten for férvarvet till och med den tidpunkt da
moderbolaget inte ldngre har ett bestammande inflytande 6ver dot-
terbolaget. Se avsnitt Rérelsef6rvérv nedan for redovisning av forvary
och avyttring av dotterbolag.

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag Gverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanforligt till
moderbolagets dgare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen
redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrékningen och i
direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrékningen.
Om koncernméssigt eget kapital avseende dotterbolaget &r nega-
tivt, redovisas minoritetsintresset i dotterbolaget som en fordran pa
minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten
har en bindande forpliktelse att tédcka kapitalunderskottet och har
férmaga att fullgora forpliktelsen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Képeskillingen for rorelseférvarv varderas till verkligt varde vid for-
vérvstidpunkten, vilket berédknas som summan av de verkliga vardena
per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6ver-
tagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter
som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet. Exempel pa utgifter &ar
transaktionskostnader. | kdpeskillingen ingar villkorad képeskilling,
forutsatt att det vid forvarvstidpunkten &r sannolikt att kopeskillingen
kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvérdet for den forvarvade
enheten justeras pa balansdagen och nér den slutliga képeskillingen
faststalls, dock ej senare &n ett ar efter férvarvstidpunkten.
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De identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna
redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande
undantag:

» pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28
Erséttningar till anstéllda,

* uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
faststalls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

* skulder for aktierelaterade ersattningar faststélls enligt K3
kapitel 26 Aktierelaterade erséttningar,

* immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

 eventualforpliktelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21
Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

En avsattning som avser utgifter for omstrukturering av den forvér-
vade enhetens verksamhet ingér i férvarvsanalysen endast i den
utstrackning som den férvarvade enheten redan fére forvarvstid-
punkten uppfyller villkoren for att fa redovisa en avséttning.

Vérdering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid
férvérvstidpunkten

Vid forvarv av féarre &n samtliga andelar av den férvarvade enheten
laggs véardet av minoritetens andel till anskaffningsvéardet. Mino-
ritetens andel av den férvarvade enhetens tillgangar och skulder,
inklusive goodwill eller negativ goodwill, varderas till verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseférvéary dar summan av képeskillingen, verkligt varde pa
minoritetens andelar och verkligt véarde vid forvarvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa identifierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r negativ, ska
véardet pa identifierbara tillgadngar och skulder omprévas. Negativ
goodwill som motsvarar férvdntade framtida forluster intaktsfors
i takt med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som
motsvarar verkligt varde pa icke monetéra tillgangar uppl6ses i resul-
tatrakningen under tillgdngarnas kvarvarande vagda genomsnittliga
nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill som Gverstiger de
identifierbara icke-monetéra tillgdngarnas verkliga varde redovisas
direkt i resultatrédkningen. Se dven avsnitt Goodwill nedan.

Féréndringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i bolag som ar dotterbolag saval
fore som efter férandringen anses vara en transaktion mellan &gare
och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvérvas ytterligare andelar i ett bolag som inte &r dotterbolag sa att
bestdmmande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga ande-
larna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller férlust som
uppkommer, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och kon-
cernmassigt redovisat véarde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Né&r moderbolaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett dotter-
bolag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller forlust
som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen.
Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11
Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvérdet, kapitel
14 Intresseféretag eller kapitel 15 Joint Venture med det verkliga
vardet vid férsaljningstidpunkten som anskaffningsvérde.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens
andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterbolags identifier-
bara tillgdngar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redo-
visningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for



Noter (forts)

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av ver den
forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5 ar.

Per varje balansdag gor bolaget en bedémning om det finns nagon
indikation pa att vardet av goodwill &r ldgre &n det redovisade vardet.
Finns det en sadan indikation berdknar bolaget atervinningsvardet
for goodwill och uppréttar en nedskrivningsprévning. Vid prévning av
nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av férvarvet. Om atervinningsvérdet for en
kassagenererande enhet faststills till ett lagre varde &n det redovisade
vardet, férdelas nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det redovisade
vardet for goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och
sedan minskas det redovisade vérdet pa 6vriga tillgangar i proportion till
det redovisade vérdet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period endast
om nedskrivningen féranleddes av en sérskild extern omsténdighet av
ovanlig karaktdr som inte férvantas upprepas och senare héandelser har
intraffat som upphaver verkningarna av denna omstandighet.

Intékter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhal-
lits eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervérdeskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag.

Koncernens intékter bestar i huvudsak av férséljning av tjanster.

Férséljning av tjdnster

Intakter fran forséljning av tjanster till fast pris redovisas med till-
lampning av den s k fardigstéllandemetoden. Det innebér att bolaget
intédktsredovisar ett uppdrag nér det ar vésentligen fullgjort. Fram
till vinstavréakningen nettoredovisas nedlagda utgifter fér uppdraget
och fakturerade belopp vid upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter. Ar det sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
Gverstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag, redovisas
den befarade férlusten som en kostnad, oavsett om uppdraget har
pabdrijats eller inte.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart
over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta Gver tiden.

Koncernen som leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intéktsfors linjart 6ver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre ater-
speglar hur de ekonomiska férdelar som hanférs till objektet minskar
over tiden.

Utlandsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag rédknas monetéra poster i utlandsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande affarshéndelsen, i den period de uppstar, med undan-
tag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestdamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionspla-
ner. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstallda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader
i takt med att férmanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det
redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemassiga vérdet som anvéands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for
i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Gverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden &r hén-
forlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara
skillnader hénférliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tempordra
skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporéra skillnaden
kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas
varje balansdag och reduceras till den del det inte léngre &r sannolikt
att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget, per
balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsva-
rande skuld. Uppskjuten skatt berdaknas baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt
som uppkommer vid redovisning av rérelsef6rvéry, redovisas skatte-
effekten i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

STOCKHOLMSMASSAN 2019 | 31



Noter (forts)

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hén-
forliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvandas
samt uppskattade utgifter féor nedmontering och bortforsling av
tilgdngen och éaterstéllande av plats dar den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgdng, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar som
ar forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvardet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkom-
mande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de
uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter bedéms vara vésentlig, delas tillgangen upp
pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsférs sa
att tillgdngens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med beréknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess
beddémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas nar den materiella anlagg-
ningstillgadngen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars
nyttjandeperioder uppskattas till:

20-60 ar
3-30 ar

Byggnader och markanlaggningar:
Inventarier:

Nyttjandeperioden fér mark &r obegrénsad och dérfér skrivs mark inte av.

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas
om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning har féréandrats
vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregdende balansdag. D&
féretaget andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven till-
gangens eventuella restvérde. Effekten av dessa andringar redovisas
framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort
fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte
nagra framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller
férlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férséljningskostnader,
och tillgangens redovisade varde.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgdngar som fdrvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért Gver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 ar.
Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas
om det finns en indikation pa att dessa har férandrats jamfort med
uppskattningen vid féregdende balansdag. Effekten av eventuella
andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat.
Avskrivning pabdérjas nar tillgangen kan anvéndas.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet
med att ta fram en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang
delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter
som harr6r fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad
nér de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av en internt upp-
arbetad anldggningstillgang redovisas som en tillgang om samtliga
foljande villkor &r uppfylida:
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* det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlagg-
ningstillgangen sa att den kan anvandas eller siljas,

» foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anldggnings-
tillgangen och att anvénda eller sélja den,

* det finns férutsattningar for att anvanda eller salja den immateri-
ella anlaggningstillgangen,

* det dr sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

 det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda
eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen, och

* de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggnings-
tillgangen under dess utveckling kan beréaknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbetade imma-
teriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen kan anvéndas. Aktiverade
utgifter skrivs av linjart 6ver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida ekonomiska f6r-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Den vinst eller férlust som uppkommer nér en immateriell anldaggnings-
tillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar och
immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for att
faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgangens atervinnings-
varde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.
Dar det inte &r mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild
tillgang, beréknar koncernen atervinningsvérdet fér den kassagene-
rerande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt viirde med avdrag fér for-
séljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna
erhalla vid en férsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende
parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med
avdrag fér sddana kostnader som ar direkt hanforliga till férsaljningen.
Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvdrde med en diskonteringsranta fére skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvéarde och
de risker som férknippas med tillgangen. For att berékna de framtida
kassaflédena har koncernen anvant budget fér de kommande fem
aren.

Om atervinningsvérdet fér en tillgang (eller kassagenererande enhet)
faststalls till ett lagre vérde &n det redovisade vérdet, skrivs det redo-
visade virdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten)
ned till tervinningsvardet. En nedskrivning har omedelbart kostnads-
forts i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare
nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om s& &r fallet aterférs
nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det
redovisade vérdet efter aterféring av nedskrivning far inte éverskrida
det redovisade vdarde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
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gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nér koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgdng bokas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen upphdr, regleras eller nar kon-
cernen férlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgors eller pa annat séatt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstillféllet
till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del
i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfillet varderas omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vérdets princip, dvs. det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvédrdet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen
eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg
eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivranteme-
toden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och
belopp att betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rénta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida férvantade kassafléden 6ver den férvantade I6ptiden resulterar
i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Derivatinstrument

Koncernen tillampar sékringsredovisning i syfte att minska fluktua-
tioner i resultatet som en f6ljd av sékring av ranterisker. Omvardering
sker e av den sékrade posten om det finns en motsatt vardeférand-
ring pa sékringsinstrumentet.

Koncernen innehar réanteswappar for att sakra kassafloden hanforligt
till 1dn som 16per med rorlig ranta. Vid kassaflédessékring redovisas
erlagd respektive erhéllen rianta pa sékringsinstrumentet i samma
period som réntan pa den sakrade posten redovisas.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa
att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar minskat i varde. Exem-
pel pa saddana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos
lantagaren, avtalsbrott eller att det &r sannolikt att lantagaren kommer
att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde beréknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvédrdet av bolagsledningens bésta uppskatt-
ning av framtida kassafloden. Diskontering sker med en rénta som
motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rorlig rédnta anvénds den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgdngar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gangens redovisade vérde och det hogsta av verkligt varde med avdrag

for forsaliningskostnader och nuvérdet av bolagsledningens bésta
uppskattning av de framtida kassaflédena tillgangen férvantas ge.

Avsidttningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intriffad héndelse, det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsadttning omprévas varje balansdag och justeras sa att den
aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for
att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Néar
en avsittning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade
vardet nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en
avséttning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen
sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrékningen nar det &r
sa gott som sdkert att den kommer att erhallas om bolaget reglerar
forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av de likvida
medlen under rékenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfs-
ringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterbolag redovisas som intakt nar ratten att f& utdelning bedéms
som séker och kan berdknas pé ett tillfrlitligt satt.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-
sition i resultatrédkningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déaremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar som &ar av mindre vérde eller kan
antas ha en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar redovisas som kost-
nad vid det forsta redovisningstillfallet férutsatt att bolaget kan géra
motsvarande avdrag enligt Inkomstskattelagen.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Inga vasentliga uppskattningar och bedémningar avseende framti-
den och tillampning av koncernens redovisningsprinciper bedéms
foreligga per 2019-12-31, som skulle ha en betydande effekt pa de
redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.
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Not 4 Derivat och finansiella instrument

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt véarde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till f6ljd av &ndrade marknadsrantor. Koncernen ar
huvudsakligen exponerad for réanterisk genom dess lanefinansiering.
Lanen I6per med rérlig ranta, vilket innebar att koncernens framtida
finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknadsréntor.

Koncernens samtliga ranteswappar, som innebar att rorlig ranta
swappas till fast rénta, ar identifierade som kassaflédessékringar,
innebarande sékring av koncernens kassafléde hanforligt till |an som
|6per med rorlig ranta. Det verkliga vardet for dessa derivat uppgar till
ett totalt belopp om -2 708 Tkr (-4 593). Samtliga instrument innehas
fér sakringsredovisning.

Not 5 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets
utgang

Kort efter rdkenskapsarets utgang, den 7 januari 2020, tilltradde
koncernens nya vd Christian Clemens.

Mot bakgrund av utbrottet av det nya coronaviruset och Covid-19
foljer Méassfastigheter i Stockholm och dess dotterbolag Stock-
holmsméssan héndelseutvecklingen noga, f6ljer riktlinjer fran
Folkhalsomyndigheten och myndigheters beslut och vidtar atgarder
for att minska negativ paverkan pa koncernens verksamhet.

Stockholmsmassan tillhér en av de branscher som far en direkt
paverkan av regeringens beslut att from den 12 mars och tills vidare
férbjuda allmidnna sammankomster med mer &n 500 personer (fran
och med den 27 mars skarpt till sammankomster om max 50 per-
soner). D4 regeringens beslut fattades genomférdes den publika
massan Allt fér Sjon, som till féljd av beslutet tvingades sténga efter
sex av planerade tio genomférandedagar. Konsekvensen av beslutet
blev dven att de publika massorna Nordiska Tradgardar och Fotomés-
san (bada planerade fér genomférande 26-29 mars) behdvde stillas
in. Fackmiassorna GastroNord (planerat genomférande 31 mars — 2
april) och NordBygg (planerat genomférande 21-24 mars) har som
foljd av beslutet tvingats att flytta till nya datum i oktober respektive
september. Darutéver har ett flertal inhyrda arrangemang stallts in
eller flyttat till nya datum. D& det &nnu inte finns ndgon beslutad eller
beddmd tidpunkt da férbudet upphor har bolaget flyttat eller stallt in
samtliga egna arrangemang fram till mitten av augusti, d& Formex pla-
neras for att genomforas. Merparten av de inhyrda arrangemangen
under perioden mars — juli har stéllts in och diskussioner pagar kring
eventuella mojligheter att flytta till nya genomférandedatum, antingen
hésten 2020 eller under 2021. Sedan férbudet tradde i kraft bokas
inga ytterligare inhyrda arrangemang med genomférandedatum i
mars - augusti. Utgdngspunkten i koncernens planering ar i nulaget
att verksamheten kommer igang igen i slutet av augusti.

Sedan den 22 mars har Region Stockholm hyrt in sig i delar av
Stockholmsmaéssans anlaggning for att bedriva ett externt sjukhus
med plats for upp till 620 patienter. Sjukhuset ar en del i Region
Stockholms beredskap fér en férvantat kraftig 6kning av behovet av
intensivvardsplatser till f6ljd av Coronautbrottet och togs i drift den
28 mars. Nagot planerat datum for sjukhusets avetablering och utflytt
ar annu inte faststallt, utan styrs av vardbehovet och Covid-19-sprid-
ningen i samhéllet.
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Da Stockholmsméssans stérsta massor har kunnat planeras om
till senare tidpunkt pa aret och utstéllare pa instéllda massor inte
kompenseras med aterbetalning bedéms effekterna pa bolagets
kassafléde det kommande aret att kunna hanteras inom ramen f6r
tillgangliga krediter. For det fall Covid-19-spridningen i samhallet
fortsétter att paverka verksamheten vasentligt dven under hdsten
fors dialog med bolagets langivare fér utékning av kreditutrymmet
om behov skulle uppstad. Resultatméssigt leder den uppkomna
situationen till en betydande paverkan. Koncernen har fattat beslut
om omfattande besparingar, genomfér endast for verksamheten helt
nodvandiga investeringar samt har beslutat om korttidspermittering
for cirka 170 medarbetare under perioden april - september. Trots
dessa atgarder kommer koncernens resultat att férsdmras vasentligt.
Plan fér att anpassa kostnadsmassan ytterligare, bland annat for att
kunna hantera en mer langsiktig paverkan pa affaren, finns..

Not 6 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sdkerheter 191231 181231 191231 181231
Fastighetsinteckning 450 000 450000 450 000 450 000
Summa 450 000 450000 450 000 450 000

Moderbolaget har stillt tillgangar i fastighet i sdkerhet for lan fran
kreditinstitut till bolaget.

Det foreligger inte nagra eventualforpliktelser i koncernen eller i
moderbolaget.

Not 7 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
tomtréttsavgéald som erldggs till Stockholms Stad. Summan av arets
kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
uppgar i koncernen till -10 385 Tkr (-10 233) och i moderbolaget till
-10 385 Tkr (-10 233). Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt: 2019 2018 2019 2018
Inom ett &r -11 047 -10 372 -11 047 -10 372
Senare &n ett ar men
inom fem ar -44 172 -44 172 -44 172 -44 172
Senare &n fem ar -43 980 -55 023 -43 980 -55 023
Summa -99199  -109 567 99199  -109 567

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avse-
ende fastigheter och lokaler som hyrs ut till kunder. Summan av
arets variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets resultat uppgar
i koncernen till 42 556 Tkr (47 315) och i moderbolaget till 89 798
Tkr (108 226). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppség-

ningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt: 2019 2018 2019 2018
Inom ett ar 3504 3475 47 351 47 798
Senare &n ett &r men
inom fem ar 6 382 10082 183639 188 997
Senare &n fem ar 133 099 224 152
Summa 9 886 13557 364089 460947




Noter (forts)

Not 8 Uppgift om inkép och forséljning inom samma Léner, andra ersittningar m m

koncern 2019 2018

Soc kostn Soc kostn
Moderbolaget Loner och (varav  Léner och (varav
2019 2018 _andra  pensions- _ andra pensions-
— ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Ink&p i relation till Ovriga kostnader 1,5% 1,5%
Moderbolaget -752 -186 -765 -197
Forsaljning i relation till Rorelsens intékter 53,5% 57,0% ) ()
. . . i i Dotterbolag -127 739 -58 945 -124 929 -57 792

Not 9 Upplysning om ersattning till revisorn Stockholms-
méassan AB (-18 761) (-18 779)
Koncernen Moderbolaget Totalt i
2019 2018 2019 2018 koncernen -128 491 -59 131 -125 694 -57 989
(-18 761) (-18 779)
Deloitte AB
revisionsuppdrag -311 -312 -66 -63

Loner och andra ersattningar fordelade mellan

revisionsverksamhet styrelseledaméter och anstillda

utdver revisionsuppdrag -564 -78 -42 -30
oy 2019 2018
skatteradgivning 25 25 Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
6vriga tjanster -38 - -23 - ochVvd anstillda ochVd anstdllda
(varav (varav (varav (varav
Summa -403 -410 -131 -118 tantiem tantiem tantiem tantiem
. . . och dylikt) och dylikt) och dylikt) och dylikt)
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och Moderbolaget 75(2) (; 7625) ()'
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande 2 : - i
direktérens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som Dotterbolag 2615 -125124 2462 -122 467
ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet Stockholms-
utdver revisionsuppdraget avser utdkad férvaltningsrevision. méssan AB ) ) ¢ 0
Totalt i
Not 10 Antal anstéllda, I6ner, andra ersdttningar och koncernen -3367  -125124 3227 -122467
sociala kostnader © © © ©
Medeltalet anstéllda Pensioner

Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till

2019 2018 -16 339 Tkr (-14 847). Moderbolaget har inga kostnader fér avgifts-
Varav bestdamda pensionsplaner. Koncernen har inga férmansbestamda
Antal Varav Antal  antal pensionsplaner. Av koncernens pensionskostnader avser -616 Tkr
anstélida antal mén anstélida mén (-788) gruppen styrelse och vd. Koncernen har inga utestdende
Dotterbolag pensionsforpliktelser till dessa. Moderbolaget har inga utestaende
Stockholmsmaissan AB pensionsforpliktelser till gruppen styrelse och vd.
Medeltalet anstéllda exkl Férmaner till ledande befattningshavare
tillfélligt anstalida 241 93 244 87 Vid uppségning av anstillningsavtalet avseende tillférordnad vd géllde
Totalt i dotterbolag 241 93 244 87 Allmegas tjanstemannakollektivavtal, som bygger pa anstéllningstid.
- Vid arsskiftet var uppségningstiden tva manader vid egen uppségning
Totalt i koncernen 241 93 244 87 och fyra ménader vid uppségning fran féretagets sida.
For ordinarie vd, som tilltradde sin tjanst 7 januari 2020, galler féljande:
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen Vid uppsigning av anstiliningsavtalet géiller 6msesidig uppség-
Moderbolaget ningstid om 6 manader. Om uppséagning av anstéllningsavtalet sker

fran bolagets sida utges till vd ett vederlag. Vederlaget ska motsvara

191231 181231 A il PO .
antalet manader som anstéllningen som vd pagatt vid tidpunkten for

Kvinnor: styrelseledaméter 6 8 uppsagning, dock maximalt 24 manadsléner inklusive uppségningstid.
Kvinnor: andra personer i
bolagets ledning inkl. vd 4 4 Not 11 Bokslutsdispositioner
Man: styrelseledaméter 6 4 Moderbolaget
Man: andra personer i 2019 2018
bolagets ledning inkl. vd 1 2 -
L&mnat koncernbidrag -16 000 -25 000
Totalt L4 18 Férandring av periodiseringsfond 1268 -1 268
Foréndring av 6veravskrivningar 9911 11 405
Summa -4 821 -14 863
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Noter (forts)

Not 12 Skatt pa arets resultat

Not 14 Varumarken och rattigheter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
20198 2018 GEm2olON 2018 191231 181231 191231 181231
Aktuell skatt -2 840 -837 N
- Ingéende anskaffningsvérde 12164 5495
Uppskjuten skatt 8 149 49 -1 850 -1 153
Skatt pa arets resultat 8149 2791 -1850  -1990 Inksp 6669
. Utgéende ackumulerade
Avstamning arets skattekostnad anskaffningsvirden 12164 12164 - -
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 I:lgéende avskrivningar enligt plan -5 254 -3 070
Redovisat resultat fore skatt 39092 25952 8935 16069 Arets avskrivningar enligt plan RACal 2184
Skatt beraknad enligt svens k Utgée_nd.e ackumt_:lerade
skattesats (21,4 %) 8866 -5709 -1912 -3535 avskrivningar enligt plan 7438 -5254 - -
E::t:zzz(:kt av ej avdragsgilla 096 535 0 3 Arets nedskrivningar -725
Skatteeffekt av ej skattepliktiga Utgaende ackumulerade
intakter 1711 176 0 nedskrivningar -725 - - -
Skatteeffekt av schablonrénta pa Utgaende planenligt restvarde 4 001 6910 - -
periodiseringsfond 5 -2
Skattgeffgkt Yid aterforing Not 15 Goodwill
av periodiseringsfond pga
férandring i bolagsskatten -28 - -8 Koncernen Moderbolaget
Skatteeffekt av outnyttjat
underskott fran foregaende ar 31 191231 181231 191231 181231
Skatteeffekt netto av ej utnyttjat Ingdende anskaffningsvarden 12 053 12 053
underskottsavdrag 3 Utgaende ackumulerade
Effekt av forandring i skattesats -90 3 291 72 1548 anskaffningsvarden 12 053 12 053 -
Summa 8149 -2780  -1850 -1990 Ingaende avskrivningar -9 262 -9 262
Justeringar som redovisats
innevarande ar avseende :\:glf:\l::len a:lr(umulerade .9262 .9262 ;
tidigare ars aktuella skatt - -1 - 0 9
Arets redovisade Ingdende nedskrivningar -2 791 -2 791
skattekostnad 8149 -2791 -1850 -1990 Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -2 791 -2 791 -
Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Utgaende planenligt
och liknande arbeten restvarde 0 0 -
K M | t
oncernen oderbolage Not 16 Byggnader och mark
191231 181231 191231 181231
Internt utvecklade tillgangar 44929 Koncernen Moderbolaget
Utgaende ackumulerade 191231 181231 191231 181231
anskaffningsvarden 4429 - - - Ingaende
Utgaende planenligt restvirde 4429 . . B anskaffningsvarden 1222395 1221331 1222395 1221331
Inkép 1990 1064 1990 1064
Dotterbolaget Stockholmsméssan AB har utvecklat en e-handels- —
plattform fér sin kringtjanstférsaljning till utstallande kunder. Omklassificeringar 1532 1532
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 1225917 1222395 1225917 1222395
Ingdende avskrivningar ~ -613 977 -581 667 -613977 -581667
Arets avskrivningar
enligt plan -32 394 -32 310 -32 394 -32 310
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -646 371 -613977 -646371 -613977
Ingdende
nedskrivningar 1121 -1121 -1121 -1 121
Utgaende
ackumulerade
nedskrivningar -1 121 -1121 -1 121 -1121
Utgaende planenligt
restvirde 578 425 607 297 578 425 607 297
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Noter (forts)

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
191231 181231 191231 181231 191231 181231 191231 181231
Ingdende Ingdende anskaffningsvarde 165 165
anskaffningsvérde 830276 800031 644604 636301 .
Aktiedgartillskott 16
Inkép 17585 31492 7 959 5 756 — -
Forséljningar/utrangeringar/
Omklassificeringar 3483 2553 1971 2 547 overlatelser -81
Forsaliningar/ Utgaende ackumulerade
utrangeringar -5 348 -3 800 - anskaffningsvéarden 100 165 - -
Utgaende Ingdende nedskrivningar -165 -165
ackumulerade . ;
anskaffningsvirden 845996 830276 654534 644 604 Forséliningar/utrangeringar/
overlatelser 81
Ingéende avskrivningar Arets nedskrivningar -16
enligt plan -633802 -607908 -502 161 -483873 N
Utgdende ackumulerade
Forsaljningar/ nedskrivningar -100 -165 = -
utrangeringar 5154 3578 -
- Utgaende redovisat vdrde 0 1] - -
Arets avskrivningar
enligt plan -30188  -29472 -17692 -18288 Dotterbolaget Stockholmsméssan AB har 6verlatit sitt innehav i
Svenska Moderadet, 556108-3568, till Association of Trade Part-
Utgaende ackumu- ners Sweden (fd Agenturféretagens) och Svensk Handel
lerade avskrivningar e} g .
enligt plan -658 836 -633802 -519853 -502 161
Utgéaende planenligt Not 21 Uppskjuten skattefordran
restvirde 187 160 196474 134 681 142 443
Koncernen Moderbolaget
Not 18 Pagaende nyanldggningar 191231 181231 191231 181231
Uppskjuten
Koncernen Moderbolaget skattefordran
191231 181231 191231 181231 Skattefordran pa
. ) N arets skatteméssiga
Ingéende redovisat varde 24 937 8422 23 425 8 369 underskott 4007 1 56
Omklassificeringar -5 015 -2 553 -3 503 -2 547 .
Summa uppskjuten
Inkép 5631 19115 5416 17 603 skattefordran 4027 1 56 -
Kostnadsfdrda Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som san-
investeringar -47 . N . s - .
nolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och framtida
Utgéende redovisat skattepliktiga resultat.
varde 25 553 24 937 25 338 23 425

Not 19 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter
Koncernen Moderbolaget
191231 181231 191231 181231

Foérutbetalda premier for
réntetak (cap) 535 762 535 762
Férutbetalda avgifter for
tomtrattsavgald 2763 2598 2 763 2598
Férutbetalda licens-/
underhallskostnader IT-system 4 451 5626
Ovriga férutbetalda kostnader 1459 694 -
Upplupna hyresintékter 2 034 1489 2 034 1489
Upplupna intékter for
genomfdrda projekt 1592 1269 °
Ovriga upplupna intékter 1421 -
Summa 12834 13859 5332 4 849

191231 181231

Ingaende anskaffningsvarde 12500 12 500
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12500 12500
Utgaende redovisat virde 12 500 12500

. A Bokfort viarde
Bolagets Kapital- ROstrétts- Antal
namn andel andel andelar 191231 181231
Stockholms-
méassan AB 100% 100% 10500 12 500 12 500
Summa 12500 12500
Bolagets namn Org.nr Site
Stockholmsmaissan AB 556272-4491 Stockholm
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Noter (orts)

Not 23 Antalet aktier och aktiernas kvotvirde

Antalet aktier & 200 000 styck med ett kvotvarde pa 100 kr.

Not 27 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an
fem ar efter balansdagen:

Not 24 Disposition av vinst eller forlust Koncernen Moderbolaget
191231 181231 191231 181231
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Skulder till kreditinstitut ~ 250 000 250 000 250 000 250 000
Balanserat resultat 125 802 670
2 Skulder till
Arsts resuttat 7085744 koncemfdretag 82014 156 719
132 414
32888 Summa 250000 250000 332014 406719
Styrelsen foreslar att
i akning bal 132888 414 - . irs .
Ty raxning arenseras Not 28 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
132 888 414
Koncernen Moderbolaget
Not 25 Obeskattade reserver 191231 181231 191231 181231
Checkrakningskredt 55 343 28 233 55 343 28 233
Moderbolaget
Summa 55 343 28 233 55 343 28 233
191231 181231
Periodiseringsfond 1268
Ackumulerade Bveravskrivningar 116 522 106 433 Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa 116 522 127 701 Koncernen Moderbolaget
191231 181231 191231 181231
Not 26 Uppskjuten skatteskuld Semester- och
overtidsskuld inklusive
Koncernen Moderbolaget sociala avgifter 25 557 22 962
191231 181231 191231 181231 Forskottsdebiterade intékter
och férutbetalda kostnader
Uppskjuten skatteskuld kommande projekt* 120442 131 036
Skillnad mellan bokférings- och Upplupna kostnader
skatteméssiga avskrivningar 24695 22789 24695 22789 genomfdrda projekt 484 6 738
Obeskattade reserver 24 068 30107 Ovriga poster 6 360 10 220 578 2 439
Summa uppskjuten Summa 152 843 170 956 578 2439
skatteskuld 48763 52896 24695 22789

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 21,4 %
respektive 20,6 % (21,4 % respektive 20,6 %) beroende pa vilket ar
den uppskjutna skatteskulden férvéntas realiseras.
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* I'summan ingér 40 391 Tkr (33 026) som avser fakturerat for framtida projekt vilka
aven ingar i kundfordringar pa bokslutsdagen.

Not 30 Likvida medel i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
191231 181231 191231 181231
Kassamedel 257 257
Disponibla
tillgodohavanden hos
banker 16 573 16 566
Summa 257 16 830 - 16 566




Stockholm den 31 mars 2020
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Madssfastigheter i Stockholm AB. Organisationsnummer 556094-5627

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Massfastigheter i Stockholm AB for rakenskapsaret
2019-01-01-2019-12-31.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
publicerade versionen av detta dokument pa sidorna 19-39.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dessas finansiella resultat och kassafléden f6r aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
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vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre &n for
en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvadrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

 utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens- och verkstéllande
direktorernas forvaltning for Massfastigheter i Stockholm AB for
rakenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktorerna ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller férsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga f6r verksamheten
och dér avsteg och vertradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 6 april 2020

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor

STOCKHOLMSMASSAN 2019 | 41



49 | STOCKHOLMSMASSAN 2019



FOTO:
BJORN DALIN

HAKAN GUSTAVSSON
GUSTAV KAISER

JONAS SVENNINGSSON
MARTIN ULVBACK
JEPPE WIKSTROM

PRODUKTION:
STOCKHOLMSMASSAN MARKNAD & KOMMUNIKATION




Love to meet youl!
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