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1 ALLMANNA UTGANGSPUNKTER

1.1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &gs [via Stockholms Stadshus AB] av Stockholms stad. Bolaget ar en del av sta-
dens verksamhet och ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets styrelse och VD har att
folja av bolagsstamman eller av kommunfullmaktige utfardade agardirektiv, savida dessa
inte strider mot bolagsordning, lag eller bolagets intresse.

1.2 Kommunens roll och ansvar under héjd beredskap

| egenskap av Sveriges storsta kommun och huvudstad &r Stockholms stad en viktig aktor
i totalforsvaret. For att lagligt verka och hantera krigsfara eller krig kan regeringen fatta
beslut om hojd beredskap. Hojd beredskap ar uppdelad i tva nivaer, skarpt beredskap och
hogsta beredskap. Om Sverige ar i krig rader automatiskt hogsta beredskap. Under hojd
beredskap ska Stockholms stad i egenskap av civil aktor strava efter att uppna malen for
det civila forsvaret. | likhet med resten av Sveriges kommuner ska Stockholms stad under
hojd beredskap uppratthalla den mest prioriterade verksamheten, det vill séga totalfor-
svarsviktig verksamhet. Vidare tillkommer det en del lagar som reglerar kommuner under
hojd beredskap.

Malet for det civila forsvaret ska vara att ha formaga att:

= varna civilbefolkningen,

= sékerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna,

= uppratthalla en nédvandig forsorjning,

» Didra till det militara forsvarets formaga vid vapnat angrepp eller krig i var om-
varld

» uppratthalla samhallets motstandskraft mot externa patryckningar och bidra till att
stdrka forsvarsviljan,

» bidratill att starka samhallets formaga att forebygga och hantera svara pafrest-
ningar pa samhallet i fred, och

* med tillgangliga resurser bidra till formagan att delta i internationella fredsfram-
jande och humanitdra insatser.



Ledning och styrning av kommuner under hojd beredskap regleras i lag (1988:97) om
forfarande hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig och
krigsfara m.m. I lagen framgar bland annat att kommunstyrelsen i ett &rende som inte kan
ansta far besluta i stallet for kommunfullmaktige samt att kommunstyrelsens ordférande i
arenden av synnerlig vikt far besluta i ett &rende som inte kan invanta fullméaktiges beslut
eller kommunstyrelsen sammantrade. | lag (2006:544) om kommuners och regioners at-
garder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap framgar aven
att kommunstyrelsen under hojd beredskap ansvarar for ledningen av den del av det civila
forsvaret som kommunen ska bedriva.

Samtliga namnder och bolag i Stockholms stad ska ha en krigsorganisation. Ansvars-, lik-
hets- narhetsprincipen géller fortsatt under h6jd beredskap men centrala beslut ska vara
tydliga och f6ljas av samtliga namnder och bolag.

En viktig aspekt av den stadsGvergripande ledningen och styrningen under hojd bered-
skap ar mojligheten till en effektiv prioritering av atgarder och resurser. Delar av stadens
verksamheter kommer att nedprioriteras under hojd beredskap och dess resurser istallet
fungera som en forstarkning hos totalforsvarsviktiga verksamheter. Uppgiften att planera
for denna inriktning och prioritering alaggs stadsledningskontoret varpa kommunstyrel-
sen fattar beslut och respektive ndmnd/bolag verkstéller.

1.3 Bolagets ansvar for att planera och forbereda for hdjd beredskap

Samtliga namnder och bolag ska ha en krigsorganisation med tillhérande bemanningspla-
nering. Vidare ska samtliga namnder och bolag delta i planeringen for hojd beredskap
och ha en formaga att under sddana omstandigheter uppratthalla den totalforsvarsviktiga
verksamheten.

2 AKTIVERING AV DETTA AGARDIREKTIV OCH BOLAGETS
KRIGSORGANISATION

Detta agardirektiv aktiveras efter beslut av stadsdirektéren. Om hogsta beredskap rader i
Sverige aktiveras dgardirektivet utan sadant beslut.

Beslut om nér olika organisationsnivaer som beskrivs i namndernas och bolagens krigs-
ledningsplaner trader i kraft beslutas av stadsdirektdren. Bolaget ska omedelbart folja ett
sadant beslut. Om hogsta beredskap rader i Sverige ska bolaget krigsorganiseras dven
utan beslut fran stadsdirektoren.

3 UTOKAD STYRNING FRAN KOMMUNSTYRELSEN VID HOJD
BEREDSKAP

Som beskrivits ovan kan det vid hojd beredskap finnas ett behov av mer centraliserad
styrning av kommunkoncernen (ndmnder och bolag). Det 6évergripande syftet med att
kraftsamla stadens samlade resurser &r att anvanda stadens resurser dar de bé&st behovs, i
syfte att véarna liv och hélsa, uppratthalla de viktigaste samhallsfunktionerna och uppratt-
halla nédvéndig forsorjning.



| en sadan situation har kommunstyrelsen en central roll i ledningen av den del av det ci-
vila férsvaret som kommunen ska bedriva. Samtidigt kan man behdva beakta annan sek-
torspecifik lagstiftning, som anger hur vissa viktiga samhéllsaktorer ska agera i handelse
av hojd beredskap (t.ex. kraft- och vattenférsérjning, kommunikation, logistik etc.).

Med beaktande av ovanstaende forvantas bolaget vid hojd beredskap folja och verkstélla
de instruktioner som kommunstyrelsen meddelar, sdvida dessa inte strider mot bolagsord-
ning, lag eller bolagets intresse. Vid beddmning av vad som ligger i bolagets intresse
maste bolaget sarskilt beakta vad &garen har uttryckt om syftet med bolagets verksamhet,
t.ex. i detta &gardirektiv.

Sadana instruktioner ska syfta mot nagot av malen for det civila forsvaret och kan till ex-
empel besta av att med personella resurser starka upp i annan totalforsvarsviktig verk-
samhet i Stockholms stad, stalla om lokaler till att nyttjas for totalforsvarsviktig verksam-
het, eller stédja med administration, logistik och kommunikation.

4 FORENKLAD BESLUTSORDNING VID BRADSKANDE BESLUT

Det foljer av aktiebolagslagen att som huvudregel kravs styrelsens bemyndigande for att
vidta atgarder som med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av
ovanligt slag eller av stor betydelse.

4.1 Kallelse till styrelsemoten i bradskande fall

Styrelsen ska fungera som ett kollegialt organ och darfor &r det en central princip att
samtliga styrelseledamoter kallas till styrelsemoten i god tid och far tillfredsstallande un-
derlag for att avgora arendet. | arbetsordningen for styrelsen framgar att under ordinarie
forhallanden ska kallelse med dagordning tillhandahallas samtliga styrelseledamdter och
suppleanter senast sju veckodagar fore respektive styrelsesammantrade.

| handelse av hojd beredskap kan forutses att det kan uppsta situationer dar det ar mer
bradskande att styrelsen tar stallning till en fraga och att det inte alltid ar mojligt att hitta
en tid som majliggor att alla styrelseledamater kan narvara. Styrelsens ordférande far da,
med beaktande av de bestdimmelser och principer som foljer av aktiebolagslagen, kalla till
styrelsemote med kortare varsel an vad som foljer av arbetsordningen. Kallelse kan &ven
ske med andra medel &n vad som foljer av arbetsordningen (t.ex. muntligen).

4.2 Verkstallande direktérens mojlighet att vidta atgarder utan styrelsens bemyndi-
gande

| 8 kap 29 § aktiebolagslagen (2005:551) framgar att den verkstéallande direktoren utan
styrelsens bemyndigande far vidta atgarder som med hansyn till omfattningen och arten
av bolagets verksamhet ar av ovanligt slag eller av stor betydelse, om styrelsens beslut
inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sadana fall skall
styrelsen sa snart som mojligt underrattas om atgarden.

Den verkstéllande direktoren kan darfor, i fall dar styrelsens beslut inte kan avvaktas,
vidta aven ovanliga atgarder for att t.ex. vid hojd beredskap folja och verkstalla de in-
struktioner som kommunstyrelsen meddelar inom ramen for det civila forsvaret som



kommunen ska bedriva. Den verkstallande direktoren ska savitt mojligt samrada med sty-
relsens ordfoérande [och vice ordférande] innan sadana extraordinara atgarder vidtas. Sty-
relsen i sin helhet ska sa snart som mojligt underrattas om den vidtagna atgarden.




